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Kartlaggning av kostnader i receptaffaren for aren 2016 och 17

Utgangspunkter

Styrelsen for Sveriges Apoteksforening har tidigare fattat beslut om att géra en férnyad berakning av
det samlade ekonomiska resultatet i den s.k. receptaffaren, samt att 1ata en extern revisionsbyra
granska foreningens och medlemsforetagens berakningar. Syftet ar att pa detta satt starka den
kommunikativa kraften och vederhiftigheten i de gjorda berdkningarna och de resultat som dessa visar
pa. Darigenom kan en battre bas ocksa dstadkommas for den fortsatta dialogen med i férsta hand
regeringen och TLV som i olika avseenden styr 6ver den reglerade handelsmarginalen och paverkar
apotekens ekonomiska férutsattningar och kostnadsbild i 6vrigt.

Metod och definitioner

Med resultatet i receptaffiren avses intdkter minus kostnader for den totala hanteringen av férskrivna
varor inom ldkemedelsformanerna. Intdkterna i detta sammanhang utgors av den reglerade
handelsmarginalen som ar en ersittning fran staten. I redovisningen av intdkterna ingar vidare
merfortjdnst av apotekens parallellimport (PI). Apotekens forhandlingsratt och méjligheter till PI ar en
central del i prismodellen for forskrivna ldkemedel inom formanen. Det kan darfor hdavdas att denna
merfortjanst bor ingd, &ven om intjdningen ar volatil och skiftar ver tid till f6ljd av bland annat
vaxelkursférandringar, patentutgangar och osikerhet till foljd av direktimportdrens prisférandringar.

Kostnaderna for den totala hanteringen av receptférskrivna varor utgors dels av hanforliga delar av
centrala OH-funktioner (huvudkontor och annan centraliserad verksamhet), dels av hanforliga lokala
kostnader for 6ppenvardsapotek. Den centrala utmaningen i denna typ av undersokning ar att pa ett sa
korrekt satt som mojligt gora en segmentsuppdelning av apotekens totala kostnader. Ansatsen i
undersokningen ar att utga fran respektive aktors totala kostnader enligt arsredovisning, och darefter i
olika steg skala bort sddana kostnader som 1. inte hor till 5ppenvardsapoteksverksamheten och 2. inte
avser receptaffaren, dvs. i stéllet hor till hanteringen av egenvardslakemedel, handelsvaror och
forskrivna lakemedel utanfor formanen. Det ar alltsa fraga om en top down-ansats for att inga av
apotekens totala kostnader ska kvarsta som oférdelade.

Vissa kostnader som exempelvis receptexpeditionssystem belastar i stort sett receptaffiren medan
andra kostnader fordelas med hjilp av fordelningsnycklar som lokalyta, personalkostnader och vagd
volym. De totala kostnaderna for forskrivet korrigeras sedan med andelen receptorderrader som avser
forskrivet inom formanen. Slutligen sker paslag for kapitalkostnader, som huvudsakligen ar av- och
nedskrivningar, samt finansiella kostnader relaterade till receptaffaren. (Se vidare berakningsmall i
bilaga 1 och 2.)

Kostnadsunderlag har inhdmtats genom den enhetliga mallen for dren 2016 och 2017 fran de fem
apotekskedjorna och den renodlade e-handelsaktoren Apotea. Ingen hansyn tas till férsaljningssatt,
utan kostnaderna avser savél forsiljning genom e-handelskanalen, som forsaljning via fysiska
oppenvardsapotek. Lloyds Apotek har brutet radkenskapsar men deras underlag ar nedbrutet till
kalenderar. De sex aktorerna hade en sammantagen marknadsandel pa drygt 96 procent av segmentet
forskrivna ldkemedel for de undersékta aren.

Nar segmentsuppdelningen ar gjord (dvs. samtliga kostnader hanférda till antingen receptaffaren eller
till 6vriga verksamheter) kan kostnaderna for receptaffaren jaimfoéras med intdkterna fran den
reglerade handelsmarginalen och merfértjansten fran parallellimport. Darigenom erhalls ett matt, i
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kronor eller som andel i procent, pd hur stor del av receptaffirens kostnader som tacks av den
reglerade handelsmarginalen och PI-intjaningen.

Berdkningarna har granskats av respektive bolags oberoende externa revisorer enligt specificerade
granskningsatgarder eller steg framtagna av revisionsfirman Ernst &Young (E&Y), se bilaga 1 och 2.
Dessa granskningsatgarder ar kopplade till berdkningsmallen. Revisionen har skett enligt ISA-standard
och omfattning (SNT 4400). Det kan ocksa tilldggas att kostnadsunderlagen hamtas fran reviderade
bokslutsdata. E&Y har sammanstallt revisorernas granskningsrapporter i tva utlatanden (bil. 1 for 2016
resp. bil. 2 for 2017). Sveriges apoteksférening har slutligen gjort en totalsammanstallning och
summering av de sex enskilda bolagens kostnadsunderlag. Aven denna sammanstillning har granskats
av E&Y enligt p. 3 i respektive utlatande. I bilagorna har dock sammanstallningen av
kostnadsunderlagen ersatts med en blank mall av sekretesskal.

Resultat

I nedanstaende tabell 1 aterges resultaten fran samanstallningen av de sex bolagens samlade intdkter,
hanforliga kostnader och resultat for forskrivet inom féormanen. Av tabellen framgar att nettoresultatet
innebdr ett underskott i receptaffaren pa cirka 597 f6r 2016 respektive 678 miljoner kr for 2017. Det
framgar vidare att intdkterna inte ens ticker hanforliga kostnader fére kapitalkostnader (b).
Kapitalkostnaderna (c) ar huvudsakligen av- och nedskrivningar enligt bokslut som korrigerats till att
avse forskrivet inom formanen. Till mindre del ingar dven finansiella kostnader som p& motsvarande
satt korrigerats till forskrivet inom férmanen.

Tabell 1 Intdkter, kostnader och resultat for forskrivet inom formanen inklusive merfortjinst fran
parallellimport, miljoner kr.

Ar Intikter (a)?! Kostnader (b) Kapitalkostnader (c) Nettoresultat (a-b-c)
2016 4 918,65 5075,46 440,21 -597,02
2017 5144,29 5 305,78 516,32 -677,82

Anm.! Handelsmarginal pa férskrivet inom forman inkl. PI-merfortjanst.

Ett annat satt att uttrycka detta ar att ange kostnadstackningen i procent. Enligt tabell 2 var
kostnadstackningen inklusive merfortjanst fran parallellimport drygt 89 procent ar 2016 respektive
drygt 88 procent 2017. Detta innebar alltsd att kostnadstackningen understiger 90 procent for bada
aren. Aven om kapitalkostnaderna exkluderas féreligger inte full kostnadstickning, utan den uppgér till
knappt 97 procent for de undersokta aren. Kapitalkostnaderna enligt ovan bor dock sjalvklart
inkluderas i en uppskattning av det totala kostnaderna for receptaffaren. Det kan slutligen tilldggas att
denna redovisning avser totalsummor och det finns en viss spridning i resultatet fér de enskilda
bolagen, som dock ar affarshemligheter varfor redovisningen enbart sker pa aggregerad niva.

Tabell 2 Handelsmarginalens kostnadstiackning pa forskrivet inom férmanen inklusive merfortjénst fran
parallellimport (PI) i relation till hanférliga kostnader, procent.

Handelsmarginalens kostnadstidckning 2016 2017

Kostnadstickning inklusive PI efter kapitalkostnader 89,18 88,36




