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Kartlaggning och berdkning av kostnader for receptaffaren for aren 2022 och 2023

Utgangspunkter

Styrelsen for Sveriges Apoteksforening har tidigare fattat beslut om att géra en férnyad berakning av
kostnader och resultat for den s.k. receptaffaren. Medlemsfoéretagen har under 2024 gjort en
kartlaggning och berdkning av hanforliga kostnader, intdkter och resultat for att hantera forskrivna
varor enligt en enhetlig berdkningsmall for aren 2022 och 2023. Respektive foretags revisorer har
sedan gjort en granskning enligt ett antal faststdllda granskningssteg kopplade till mallen. Slutligen har
revisionsfirman E&Y gatt igenom granskningsrapporterna och skrivit ett samlat utlatande for bada aren
enligt revisionsstandard ISRS 4400. Darutéver har E&Y granskat att foreningens totalsummering
overensstaimmer med de kostnadsunderlag som bifogats granskningsrapporterna.

Enligt rapporterna fran E&Y har samtliga ingdende foretag genomfort granskningsatgirderna i sin
helhet, varfor det inte har foranlett nagra noteringar. Daremot framgar av rapporterna att fyra av de sju
foretagens revisorer rapporterat vissa avvikelser. Féreningen beddomer att dessa avvikelser ar fa och av
mindre art och att de ddrmed har en marginell paverkan pa kostnads- och intdktsberdkningarna for
berorda foretag. For de aggregerade uppgifterna i totalsammanstéllningen ar paverkan av naturliga
skal 4n mindre och férsumbar. Granskningen av att kostnadsredovisningarna, som féretagens revisorer
bifogat sin ISRS 4400, 6verensstimmer med Apoteksforeningen totalsammanstallning har inte foranlett
nagra noteringar fran E&Y.

Denna ambiti6sa metodik syftar till att starka vederhaftigheten i de gjorda berdkningarna och de
resultat som kartlaggningen visar. Darigenom ges en unik och battre faktagrund foér dialogen med i
forsta hand TLV och regeringen, som faststiller den reglerade handelsmarginalen och paverkar
apotekens ekonomiska forutsattningar.

Metod och definitioner

Med resultatet i receptaffdren avses intdkter minus kostnader for den totala hanteringen av férskrivna
varor inom ldkemedelsformanerna. Intdkterna i detta sammanhang utgors av den reglerade
handelsmarginalen som ar en ersattning fran staten. I redovisningen av intdkterna ingar vidare
merintjining fran apotekens parallellimport (PI) och andra ev. rabatter hianforliga till Rx-sortimentet.
Apotekens forhandlingsratt och mojligheter att kdpa in och sidlja PI ar en central del i prismodellen for
forskrivna ldkemedel. Av detta skil bor darfér denna merintjaning ingd, &ven om den ar svarbedémd
och volatil 6ver tid till foljd av bland annat vaxelkursférandringar, patentutgangar och osidkerhet till
foljd av direktimportérens prisforandringar.

Kostnaderna for den totala hanteringen av receptférskrivna varor utgors dels av hanforliga delar av
centrala OH-funktioner (huvudkontor och annan centraliserad verksamhet), dels av hanforliga lokala
kostnader for 6ppenvardsapotek. Den stora utmaningen i denna typ av undersokning ar att pa ett sa
korrekt satt som mojligt géra en segmentsuppdelning av apotekens totala kostnader. Ansatsen i
undersokningen ar att utga fran respektive aktors totala kostnader enligt arsredovisning eller faststallt
bokslut, och darefter i olika steg skala bort sddana kostnader som 1. inte hor till
oppenvardsapoteksverksamheten och 2. inte avser receptaffiren, dvs. i stéllet hor till hanteringen av
egenvardsliakemedel, handelsvaror och forskrivna lakemedel utanfor formanen. Det &r alltsa fraga om
en top down-ansats for att inga av apotekens totala kostnader ska kvarsta som oférdelade.
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Vissa kostnadsslag som exempelvis receptexpeditionssystem belastar i sin helhet receptaffaren medan
andra kostnader férdelas med hjdlp av féordelningsnycklar som lokalyta, personalkostnader och vagd
volym. De totala kostnaderna for forskrivet korrigeras sedan med andelen receptorderrader som avser
forskrivet inom formanen. Slutligen sker paslag for kapitalkostnader, som huvudsakligen ar
avskrivningar men dven kostnader for lagerhallning av Rx-1akemedel enligt faststélld kalkylranta.

Kostnadsunderlag har tagits fram genom den ovanndmnda mallen fér aren 2022 och 2023 for de fem
apotekskedjorna Apoteket AB, Apotek Hjartat, Kronans apotek, Apoteksgruppen och Doz Apotek samt
de renodlade e-handelsaktorerna Apotea och Apohem. Ingen hansyn tas till férsaljningssatt, utan
kostnaderna avser savil forsiljning genom e-handelskanalen, som foérsaljning via fysiska
oppenvardsapotek. De sju aktérerna bedéms ha en sammantagen marknadsandel pa cirka 96 procent
av segmentet forskrivna lakemedel for de undersokta aren.

Nar segmentsuppdelningen ar gjord (dvs. samtliga kostnader ar hanforda till antingen receptaffaren
eller till 6vriga verksamheter) kan kostnaderna for receptaffiaren jimforas med intikterna fran den
reglerade handelsmarginalen och merintjaningen fran parallellimport. Darigenom erhalls ett matt, i
kronor eller som andel i procent, pd hur stor del av receptaffiarens kostnader som tiacks av den
reglerade handelsmarginalen inklusive PI-intjaningen. Det kan slutligen tilldggas att kommande
redovisning avser totalsummor och det finns en viss spridning i resultaten fér de enskilda bolagen, som
dock ar affarshemligheter varfor redovisningen enbart sker pa denna aggregerade niva.

Resultat

I nedanstdende tabell 1 dterges resultaten fran sammanstillningen av de sju bolagens hanforliga
kostnader, samlade intdkter och resultat for hanteringen av férskrivna varor inom férmanen. Av
tabellen framgar att nettoresultatet fore kapitalkostnader (EBITDA) uppgar till cirka 300 Mkr for 2022
respektive drygt 50 Mkr 2023. Inkluderas dven kapitalkostnader visar det samlade nettoresultatet
(EBIT) ett underskott pa cirka 670 Mkr for 2022 respektive 1 010 miljoner kr fér 2023. Kapital-
kostnaderna dr huvudsakligen avskrivningar/nedskrivningar enligt bokslut som korrigerats till att avse
forskrivet inom féormanen. Aven kostnader for att lagerhalla Rx-likemedel ingr i denna post.
Finansiella intdkter och kostnader omfattas daremot inte alls eftersom dessa kan paverkas av olikheter
i valda finansieringsldsningar och vi vill studera verksamheten som sadan. Sistnimnda intdkter och
kostnader uppgar emellertid till forsumbara belopp for de foretag som ingar i underlaget.

Det ar dven vart att uppmarksamma de kraftigt 6kade kostnaderna under 2023. De totala kostnaderna
6kade med hela 500 Mkr eller 9 procent under 2023, vilket 4r mycket hogt for ett enskilt ar. Apoteken
hade ingen mdéjlighet att kompensera detta genom effektiviseringar som framst sker genom
volymtillvaxt. Intdkterna 6kade samtidigt med 4,4 procent under 2023, vilket férklarar det kraftigt
forsamrade rorelseresultatet jamfort med 2022.
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Tabell 1 Intikter, kostnader och resultat for forskrivet inom formanen inklusive merfortjianst fran parallellimport

Totala kostnader och intikter (MKkr) 2022 2023
Total kostnad for forskrivet inom forman 5674 6184
Handelsmarginal pa forskrivet inom forman 5973 6238
Nettoresultat inkl. intjaning fran PIt (EBITDA) 298 54
Kapitalkostnader hanforligt till forskrivet inom formanen 967 1064
(avskrivningar, reinvesteringar och kostnader for lager)

Varav kostnader for lagerhallning av Rx 128 139
Nettoresultat efter kapitalkostnader (EBIT) -669 -1011

Anm.! Handelsmarginal pa forskrivet inom féorméan inkl. PI-merfortjanst och andra eventuella rabatter.

Ett annat sitt att uttrycka det ovanstaende ar att ange kostnadstiackningen i procent. Enligt tabell 2 var
kostnadstiackningen (EBITDA) inklusive merfortjanst fran parallellimport 103 procent ar 2022
respektive 99 procent 2023. Kapitalkostnaderna bor emellertid sjalvklart inkluderas i en uppskattning
av de totala kostnaderna for receptaffaren, &ven om TLV brukar lagga tillbaka (bortse fran) goodwill-
avskrivningar. Dessa avskrivningar utgér dock en mindre del av kapitalkostnaderna. Inkluderas
kapitalkostnader (EBIT) sjunker kostnadstdckningen till 90 procent 2022 respektive 86 procent 2023.

Under varen 2024 har justeringen av handelsmarginalen implementerats och enligt TLV uppskattas
justeringen totalt innebara cirka 650 miljoner kr per ar baserat pa data for ar 2023, vilket i huvudsak ar
i linje med tidigare berdkningar pa 2022 ars data. Justeringen av handelsmarginalen var féranledd av
hogre kostnader for apoteken till foljd av den 6kade inflationstakten, som innebar 6kade lokal-,
personal- och IT-kostnader. Enligt kostnadskartldggningen 6kade samtliga dessa kostnadsslag med
over 7 procent under 2023. Darutover beaktade TLV minskad Pl-intjaning till f6ljd av
kronférsvagningen och hojd receptorderradsavgift till EHM. Eftersom apoteken inte kan kompensera
sig genom att hdja priserna inom det huvudsakliga segmentet forskrivna lakemedel bedémde TLV ett
det fanns behov av en marginalforstarkning i denna storleksordning. Underlag fér myndighetens
bedémning hade tidigare lamnats av foreningen som pekade pa dessa befarade
kostnadsokningar/intdktsminskningar. Utifran kostnadskartlaggningen visar det sig att PI-intjaningen
inte minskat sa mycket som befarades, trots att volym- och sarskilt virdeandel av forskrivet har gatt
ned kraftigt.

Som namnts ovan har héjningen av handelsmarginalen infallit fé6rst under 2024, men om denna
intdktsforstarkning skulle adderas till de samlade intdkterna fér 2023 enligt den genomférda
kostnadskartlaggningen ékar kostnadstiackningen (EBIT) fran 86 till 95 procent. Under 2018/19
genomfordes den forra kostnadskartlaggningen avseende aren 2016 och 2017. Metodiken var i allt
vasentligt densamma i den kartlaggningen och enbart mindre marginella forbattringar har gjorts av
berdkningsmallen infor foreliggande kostnadskartlaggning. Det innebar att resultaten ar jamforbara
over tid. Kostnadstackningen inklusive Pl-intjaning (EBIT) var 89 procent 2016 och 88 procent 2017
medan kostnadstdckningen (EBITDA) understeg 100 procent bada dren nir av- och nedskrivningar
exkluderas, se figur 1.
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Tabell 2 Handelsmarginalens kostnadstickning pa forskrivet inom formanen inklusive merintjaning fran
parallellimport (PI) i relation till hinférliga kostnader, procent.

Matt pa kostnadstickning 2022 2023
Kostnadstackning exkl. kapitalkostnader (EBITDA) 102,9 98,7
(inkl. kostnader for lagerhallning)

Kostnadstdckning inkl. avskrivningar/nedskrivningar och reinvesteringar (EBIT) 89,9 86,1

Berdknat utfall av hjd handelsmarginal (HM) berdknat pa 2022 resp. 2023 ars data 658 648

(TLV)

Fiktivt nettoresultat med hansyn till justeringen av HM n/a -363
Kostnadstdckning inkl. kapitalkostnader och justeringen av HM n/a 95,0

Som framgar av den bla linjen i diagrammet var kostnadstackningen (EBIT) under 2023 ligre dn vid
samtliga tidigare mattillfallen. Marginaljusteringen var saledes nodvandig for att forstarka apotekens
intikter, forbattra det 6vergripande resultatet och i férlangningen bibehalla den goda tillgdngligheten
till apoteksservice. Den grona streckade linjen visar kostnadstackningen med hinsyn tagen till om
marginaljusteringen intrdffat under 2023 applicerat pa volymer och produktmix for detta ar. Inrdknat
denna var kostnadstickningen 95 procent och hogre dn den varit ndgon gang under métperioden. Den
svarta linjen i diagrammet illustrerar malbilden full kostnadstdckning for hanteringen av férskrivna
varor inom forman.

Figur 1 Handelsmarginalens kostnadstickning pa forskrivet inom formanen inklusive merintjaning fran
parallellimport (PI) i relation till hinforliga kostnader, procent.
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Avslutande kommentarer

TLV har historiskt och dterkommande i rapporterna réorande apoteksmarknadens utveckling framfort
att myndigheten tar hdnsyn till den 6vergripande tillvixten och Id6nsamheten pa marknaden och inte
ser receptaffiren som isolerad. Tidvis har dven framforts argumentet att den "Grona skylten” innebar
fordelar for apoteken genom att kompetensmonopolet att sdlja och expediera ldkemedel ger apoteken
konkurrensférdelar och méjligheter till merférsaljning av OTC och andra varor.
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Den laga 6vergripande lonsamheten med en rorelsemarginal understigande tva procent (EBIT) under
de senaste aren gor dock att denna situation inte ar hallbar pa sikt, vilket kan riskera leda till utslagning
av apotek och aktorer och i forlangningen en mindre val fungerande apoteksmarknad. Detta kan i sin
tur fa aterverkningar pa den mycket goda tillgdngligheten och apotekens kdrnverksamhet.

Hur kostnader och intdkter utvecklas for receptaffaren under 2024 och framat ar av naturliga skal
delvis okdnt. De kostnadsokningar som intraffat under de undersokta aren bortfaller inte och det kan
forutses att kostnaderna fortsatter att 6ka och sarskilt personalkostnaderna. Vidare har den héjda
avgiften till EHM borjat tillampas fr.o.m. mars 2024, vilket innebar narmare 50 miljoner kr i 6kade
kostnader pé arsbasis. Ovriga kostnader lir dock 6ka i nigot mattligare takt d4 inflationstakten sjunkit
tillbaka till mer normala nivaer. Hittills under 2024 har Rx-lakemedel haft en bra utveckling bade vad
galler volym och varde. Vardetillviaxten uppskattas till cirka 10 procent for helaret, men nastféljande ar
forutses enligt Socialstyrelsen tillviaxten sjunka tillbaka ned mot fem-sex procent arligen.

Det ar darfor av vikt att TLV fortsatter att folja utvecklingen noggrant och har en beredskap for
ytterligare forstarkningar av handelsmarginalen givet den mycket svaga 6vergripande lonsamheten. Ett
bibehallande och utveckling av apotekens samhéllsuppdrag och det farmaceutiska innehallet kraver en
lénsam hantering av receptbelagda ldkemedel. Da kan apoteken fortsétta att utveckla huvuduppgiften
att tillhandahalla lakemedel, ge radgivning och genomféra det generiska utbytet samt bidra till en
forbattrad lakemedelsanvandning. [ annat fall blir konsekvensen en fortsatt jakt pa effektiviseringar av
verksamheten parad med fokus pa 6kad forsiljning av andra produkter med hogre bruttovinstmarginal.

Datum: 241015 Version: 1.0 Forfattare: Bjorn Falkenhall
Senast dndrad: Dokumentnamn: Resultat i receptaffiren Faststélld av: Johan Wallér 5/5



